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1. Introducdio

O obijetivo deste manual é auxiliar os docentes na elaboracdo dos Projetos Integradores (PI) no Curso
Superior em Tecnologia (CST) em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (AMS - Articulagcdo Médio Superior).

No Projeto Pedagdgico do Curso Superior Tecnolégico em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas — AMS,
foram previstos 2 Projetos Integradores a serem desenvolvidos em disciplina prépria, sendo um projeto para
cada ano do ensino superior tecnoldgico.

O desenvolvimento dos Projetos Integradores foi uma forma encontrada para promover as “Soft Skills”
(habilidades comportamentais relacionadas & maneira como o profissional lida com o outro e consigo mesmo
em diferentes situagbes, nesse caso corporativas), sendo essa aplicacdo uma das saidas para conectar o aluno
ao mundo onde vive profissionalmente, passando pelo desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

Cada Pl deve gerar competéncias socioemocionais com reflexo nas atitudes profissionais, de acordo com
a complexidade do tema/problema/desafio proposto. Essas competéncias socioemocionais podem ser
representadas por meio de relatérios, observacdo direta, autoavaliagéio e mapeamento de competéncias
socioemocionais.

Desta forma, os alunos terdo a oportunidade de desenvolver os projetos, tornando possivel o
desenvolvimento de conjuntos de competéncias socioemocionais relacionadas & sua futura drea de atuagéo
profissional, por meio da integra¢do entre a teoria aprendida em sala de aula e a realidade na pratica
exigida pelo mercado de trabalho.

Neste enfoque, o aluno é colocado como protagonista no seu processo de aprendizagem, subsidiado
pela a adogéio de Metodologias Ativas, tais como Aprendizagem Baseada em Projetos/Problemas (ABP) e
Aprendizagem Baseada em Desafios (ABD). Com a utilizacdo da ABP e ABD, é possivel tornar a aprendizagem
mais significativa e contextualizada, tratando de temas/problemas relacionados com o @mbito profissional.
Nesse sentido, os projetos desenvolvidos néo serdo exclusivamente trabalhos teéricos, uma vez que podem e
devem propor solu¢cdes inovadoras para problemas reais, proporcionando uma formagéo profissional
articulada com a demanda, tanto da sociedade quanto do mercado de trabalho. O desenvolvimento dos
Projetos Integradores permitird ao aluno:

»  Desenvolver e aperfeicoar os principios éticos;

»  Buscar, aplicar, ampliar e adequar os trabalhos em equipe;

»  Exercitar-se na autoconfianga;

»  Buscar e promover motivagéio;

»  Exercitar a capacidade de trabalhar sob presséo;

»  Desenvolver ou otimizar a organizagéo profissional e a gestdo do tempo;

»  Desenvolver flexibilidade no &mbito profissional;

»  Exercitar e desenvolver atitudes positivas;

»  Melhorar a seguranga nas atitudes profissionais;

»  Desenvolver e otimizar a comunicacgdo;

»  Desenvolver, externar e melhorar a confian¢a e autonomia.

A inclus@o dos projetos Integradores ndo é apenas uma jungdo de disciplinas, mas uma oportunidade de
trabalho colaborativo entre o professor responsdvel pela disciplina, Coordenador do Curso, alunos e empresa.
A jungdo das metodologias de ensino-aprendizagem baseadas em projetos/problemas/desafios e a
interdisciplinaridade propostas no PPC auxiliard no desenvolvimento das competéncias socioemocionais, tais
como: autonomia, proatividade, tfrabalho em equipe, comunicagdo, gestdo de projetos, resolugdio de problemas,
entre outros.
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O curriculo do CST em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas - AMS foi elaborado por competéncias.
Assim, é necessdrio que a gestdo do curriculo também seja feita por competéncias, o que se torna possivel a
partir da iniciativa e colaboragdo dos docentes, Coordenador de Curso e Diretor da Unidade.

Para subsidiar o desenvolvimento das competéncias, este manual foi desenvolvido, buscando registrar
as diretrizes, dando assim, a base de orientacdo para as atividades a serem desenvolvidas e permitindo que
o corpo docente tenha liberdade na implementacdo dos projetos.
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2. Ferramentas para o desenvolvimento de Projetos
Integradores

Para o desenvolvimento dos Projetos Integradores, recomenda-se o emprego de métodos dgeis para
gestdo dos projetos.

Como os Projetos Integradores séo oferecidos em todos os anos do nivel superior, a complexidade destes
foi planejada de forma crescente. Portanto, sempre se deve observar as competéncias e os objetivos de
aprendizagem apresentados em cada uma das disciplinas.

A tilizacdo de apresentacdes no estilo Pitch é uma 6tima alternativa para os alunos apresentarem a
proposta dos projetos, entregas parciais e a entrega final. Como o Pitch exige que a apresentacdo seja rdpida,
em geral 5 minutos, objetiva e coesa, tendo como principal objetivo despertar o interesse do ouvinte sobre uma
ideia, projeto, produto, servico ou pessoa, seu uso cria uma excelente oportunidade para desenvolver a
comunicagdo oral, a criatividade e a capacidade de inovar. O Pitch é utilizado em Hackathons, em entrevistas
de emprego e no ambiente empresarial, com destaque para as Startups. No Pitch, devem ser destacadas as
informacdes essenciais e os diferenciais do projeto, podendo as apresentacdes serem feitas apenas
verbalmente ou com auxilio de material audiovisual (por exemplo, video, podcast, animagéo etc.).

Sugere-se que sejam empregados conceitos de Design Thinking e Business Model Canvas (BMC), que sdo
amplamente utilizados no mercado de trabalho, bem como na academia. O emprego do Canvas no
desenvolvimento dos projetos é indicado por se tratar de uma ferramenta amplamente utilizada para
representar um modelo de negédcios, lembrando que os alunos do curso podem ser futuros empreendedores ou
intraempreendedores, por isso a importéincia em trazer essa ferramenta em uma abordagem aplicada no
contexto do curso.

Design Thinking é uma metodologia de desenvolvimento de produtos e servigos focados nas necessidades,
desejos e limita¢des dos usudrios. Essa metodologia é utilizada tanto para levantamento de requisitos, quanto
para pesquisa junto a usudrios. Por se tratar de uma ferramenta voltada para pessoas (clientes/usudrios),
auxilia no desenvolvimento centrado no usudrio e na metodologia dgil, pois facilita a criacdo e entrega de
MVP (Minimo Produto Vidvel).

Como método dgil, sugere-se o Framework Scrum, por ser o mais difundido, porém o Coordenador do
Curso e o corpo docente podem usar o método que acharem mais adequado para a realidade da unidade.
Da mesma forma, pode-se optar por um método hibrido que empregue métodos dgeis e processos tradicionais
trazidos pelo PMBOK. A ideia da adogdo do Framework Scrum é a facilidade de os alunos entenderem e
adaptarem os papéis do Scrum (Scrum Master, Product Owner e Time), as cerimdnias e os artefatos para a
realidade de um projeto em grupo, pois ao criar os grupos, o professor j& define os papéis e responsabilidades
de cada aluno no grupo, bem como as atividades e datas de entrega. Além disso, a evolu¢do do projeto pode
ser acompanhada e melhorada a cada entrega. Além do Scrum, outras praticas dgeis podem ser empregadas
como o Kanban e Kaizen.

Cabe ressaltar que o Scrum Guide sofreu algumas alteragdes, no que tange aos papéis, reunides didrias,
entre outras. Sendo assim, faz-se necessdria essa atualizagdo antes de formar as equipes dos projetos.

No Quadrol e 2, encontram-se sintetizadas algumas sugestdes de ferramentas digitais e materiais
complementares.
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Quadro 1 — Links das ferramentas e materiais sugeridos

Canvas Online
Sebrae Canvas
Tasks by Planner e To do

App que podem ser utilizados diretamente no
Teams e ajudam no gerenciamento e controle
das atividades do projeto.

https: //blog.runrun.it /canvas-online /
https:/ /sebraecanvas.com/2checkedSAS=true#t/

https: / /docs.microsoft.com/pt-br/microsoftteams/manage-tasks-
app

Quadro 2 — Links das ferramentas e materiais sugeridos

Aplicagdo do Canvas no
levantamento de requisitos.

Pitch

Design Thinking

Conceito de Design Thinking,
possibilidade de baixar o livro
elaborado pelo Sebrae e curso

gratuito.

Manifesto agil
Mudangas do Scrum Guide 2020
comentadas e discutidas pelos
responsdveis pela tfradugdo para o
portugués.

Métodos dageis
Sugestdes de dindmica em grupo
para selegéio de candidatos.
Soft Skills: o que sdo, principais
tipos e como desenvolver.
Dicas para desenvolver “Soft Skills”
em uma equipe.

https: //www.devmedia.com.br/canvas-req-levantamento-de-requisitos-de-
software-com-canvas /33991
https: //endeavor.org.br /dinheiro /como-elaborar-um-pitch-quase-
perfeito /29clid=CjOKCQiA4L2BBhCvARIsSAOOSBdZklkg Pj-
hKa7ZvXIGCu50EET aXKxZUnjMycNKfwoYwSzmhZ3Q1DGcaAkbeEALW wcB
https: / /inovacaosebraeminas.com.br /5-dicas-para-voce-criar-seu-pitch-deck-
2/
https: / /escoladesignthinking.echos.cc/blog/2021 /01 /design-thinking-
habilidades-para-um-mundo-pos-vuca/
https: //www.sebrae.com.br /sites /PortalSebrae /artigos/design-thinking-
inovacao-pela-criacao-de-valor-para-o-
cliente,c06e988%9ce11a410VgnVCM1000003b74010aRCRD
https:/ /www.sebrae.com.br /sites /PortalSebrae /artigos/entenda-o-design-
thinking,369d9cb730905410VgnVCM1000003b74010aRCRD

https: //agilemanifesto.org /iso /ptbr/manifesto.html

http://fabiocruz.com.br /novidades-do-scrum-guide-2020

https: / /escritoriodeprojetos.com.br/o-que-sao-metodos-ageis

https: / /forbusiness.vagas.com.br /dinamica-de-grupo-ideias/

https:/ /fia.com.br /blog /soft-skills /

https: //www.teambuildingbrasil.com.br /blog /4-dicas-para-desenvolver-
soft-skills-em-uma-equipe /
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3. Temas/Obijetivos

Os temas dos Projetos Integradores do CST em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas - AMS podem ser
trazidos por empresas parceiras das Fatecs, uma vez que uma das metodologias propostas é a ABP. Cabe
ressaltar que a empresa deve ter entendimento que a proposta de utilizar problemas reais € meramente para
aplicagdo diddtica, inclusive a empresa pode apresentar um problema que j& foi resolvido em seu dmbito,
destacando que o problema deve ser condizente com as competéncias a serem desenvolvidas naquele ano. O
objetivo ao solicitar & empresa que apresente um problema real, para ser resolvido dentro da Fatec, é
ambientar os alunos no processo de resolugdo de problemas, estimulando o pensamento critico e a capacidade
de inovar. Além disso, quando o problema a ser resolvido é um problema real, o engajamento dos alunos pode
ser maior.

Caso o tema/problema apresentado seja muito abrangente, ele pode ser dividido em subtemas, ficando
a andlise a cargo dos professores/coordenadores/diretores e empresa, que devem julgar a complexidade do
problema e adequd-lo as competéncias de cada ano e ao referido Pl. De acordo com o Instituto Ayrton Senna
(2021) “problemas complexos também séo uma boa oportunidade de estimular o pensamento critico/analitico
dos alunos, expresso na habilidade de separar o problema em “partes” menores e mais simples e treinar a
percep¢do daquela questdo, a partir de perspectivas diferentes”.

Caso a unidade ndo tenha parcerias, os temas podem ser propostos pelos professores do referido CST,
adotando, como sugestéio, um dos 17 Obijetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU listados na
Agenda 2030 (1981). Também pode ser interessante escolher um dos ODS, a partir da relagdo dele com a
realidade local da cidade ou regido, bem como qualquer outro problema/projeto que seja interessante para
a Fatec.

Os objetivos de cada um dos Projetos Integradores devem se pautar nas competéncias a serem
desenvolvidas nas disciplinas relacionadas ao Pl, sempre focado no desenvolvimento socioemocional, ou seja,
a complexidade e abrangéncia dos projetos devem ser compativeis com os objetivos de aprendizagem dessas
disciplinas. Para auxiliar na definigdo dos objetivos, sugere-se o emprego da Ferramenta SMART, apresentada
na figura 1. Esta ferramenta é muito utilizada na geréncia de projetos e pode ser Util no desenvolvimento dos
Pls.

Figura 1 — Ferramenta SMART
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4. Avaliagdo

O desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais sé faz sentido se a avalia¢cdo também
for por competéncias. Para auxiliar os professores neste processo de implanta¢do, é sugerido um dos
instrumentos de avalia¢do mais difundidos, que é a Rubrica de Avalia¢do. Mattar (2012) define as Rubricas
de Avaliagdo como ferramentas que servem para auxiliar o professor a construir critérios avaliativos mais
transparentes e coerentes em relagdo a objetivos de aprendizagem determinados.

Nd&o existe um modelo ideal a ser seguido: a rubrica deve ser criada para auxiliar o processo avaliativo
de uma atividade, do desenvolvimento de um projeto, bem como da disciplina. As Rubricas de Avaliagéo
podem sem usadas para autoavaliagdo, para avaliagdo em pares e para a avalia¢gdo de uma determinada
tarefa ou projeto.

Godoy (2019) relaciona 100 ferramentas digitais para avalia¢des formativas, dentre elas sdo citadas
algumas ferramentas online voltadas para a criagdo de rubricas, a saber: ForAllRubrics, PeerGrade, Rubrica
Express, Online Rubric, Quick Rubric, Rubrics Online e Rubistar. No Quadro 3, é apresentado um modelo de
rubrica para a autoavaliagdo.

Quadro 3 — Modelo de autoavaliagdo

1. Preciso melhorar

Ainda ndo consigo me
organizar pard os
estudos.

Exemplos de

comportamentos:
1.1 - Poucas vezes estou
preparado(a) para as
minhas aulas.
1.2 - Meu espago de
estudo estd
frequentemente
desorganizado e os
materiais de estudo
necessdrios ndo estdo

devidamente separados.

1.3 - Néo consigo ou
tenho muita dificuldade
para organizar meu
tempo para cumprir o
hordrio das aulas on-
line, separar tempo
para estudo individual e
fazer intervalos.

1.4 - Poucas vezes sei
como priorizar as
atividades passadas
pelos(as) professores(as)
e muitas vezes atraso os
prazos de entrega ou
deixo de fazé-las.

2. Estou em
desenvolvimento

Tenho conseguido
melhorar minha
organizagdo.

Exemplos de

comportamentos:
2.1 - Consigo me
preparar para algumas
aulas.
2.2 - Meu espago de
estudo estd mais
organizado e poucas
vezes preciso pegar
meus materiais de aula
apds seu inicio.
2.3 - Com certa
frequéncia, tenho
conseguido organizar
meu tempo para cumprir
o hordrio das aulas on-
line, separar tempo
para estudo individual e
fazer intervalos.
2.4 - Tenho melhorado a
priorizagéo das
atividades passadas
pelos(as)
professores(as), mas
algumas vezes ainda
atraso os prazos de
entrega ou deixo de
fazé-las.

3. Dentro das
expectativas

Tenho conseguido
organizar bem meus
estudos.

Exemplos de

comportamentos:
3.1 - Estou
preparado(a) para as
minhas aulas na
maioria das vezes.
3.2 - Meu espago de
estudo estd quase
sempre organizado e
os materiais necessdrios
devidamente
separados.
3.3 - Organizo
sozinho(a) meu tempo,
de modo que consigo
cumprir o hordrio das
aulas on-line, ter tempo
para estudo individual
e fazer intervalos.
3.4 - Consigo priorizar
as atividades passadas
pelos(as)
professores(as) e
raramente atraso ou
deixo de fazer uma
entrega.

4. Exemplar

Sou muito organizado(a).
Recebo elogios por isso e
sou exemplo para os(as)
meus(minhas) colegas.
Exemplos de
comportamentos:
4.1 - Eu me preparo para
praticamente todas as
minhas aulas do dia.
4.2 - Meu espago de
estudo é organizado
diariamente e os
materiais necessdrios séio
separados
antecipadamente.
4.3 - Organizo com
autonomia meu tempo
para cumprir o hordrio
das aulas on-line, ter
tempo para estudo
individual e fazer
intervalos, mantendo uma
rotina saudavel.
4. 5 - Sei priorizar as
atividades passadas
pelos(as) professores(as)
e nunca atraso ou deixo
de fazer uma entrega.
4.6 - Apoio e dou dicas
para os(as) meus(minhas)
colegas em relagdo a
organizag¢do. Muitas
vezes, lembro e os(as)
ajudo nas entregas.

Pag. 9
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1. Preciso melhorar

Tenho me esfor¢ado ou
me dedicado pouco aos
estudos.
Exemplos de
comportamentos:

1.1 - Raramente me
esforco para encarar
minhas dificuldades no
aprendizado.

1. 2 - Tenho dificuldades
de dizer que ndo
compreendi um conteddo
e raramente tento
buscar ajuda.

1.3 - Diversas vezes ndo
presto aten¢do durante
as aulas on-line.

1.4 - Em casa, dou
preferéncia a outras
atividades em relagdo
aos meus estudos.

1.5 - Muitas vezes
desisto de resolver um
problema ou busco uma
resposta pronta quando
encontro dificuldade.

2. Estou em
desenvolvimento
Tenho me esforcado e me
dedicado com mais
frequéncia aos estudos
Exemplos de
comportamentos:

2.1 - Tenho me
esforcado mais nos
estudos, tentando
encarar minhas
dificuldades no
aprendizado.

2.2 - Tenho tentado
comunicar e buscar
ajuda quando néo
compreendo um
conteudo.

2.3 - Tenho buscado
prestar mais atengdio
durante as aulas on-line.
2.4 - Em casa, as vezes
dou preferéncia a outras
atividades, mas muitas
vezes consigo retomar
meus estudos e
completar a maioria das
minhas tarefas da
escola.

2.5 - Diante de uma
tarefa dificil, tento
resolver por um tempo,
mas frequentemente
ainda desisto e passo
para a préxima
atividade.

3. Dentro das
expectativas

Eu me esforgo e me
dedico aos estudos.

Exemplos de

comportamentos:
3.1 - Geralmente me
esfor¢o para encarar
minhas dificuldades no
aprendizado.
3.2 - Quando ndo
compreendo algo, uso
estratégias como a troca
com outras pessoas e
pesquisas individuais.
3.3 - Permanego
frequentemente
focado(a) durante as
aulas on-line e busco
participar da aula.
3.4 - Em casaq,
geralmente completo
primeiro minhas tarefas
antes de realizar outras
atividades, conseguindo
quase sempre entregar
tudo.
3.5 - Quando tenho uma
tarefa que considero
dificil, procuro diferentes
maneiras de resolvé-la.

cezu
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4, Exemplar

Sou exemplo de esforgo
e dedicacdo aos estudos.

Exemplos de

comportamentos:
4.1 - Eu me esforco
bastante para encarar
minhas dificuldades no
aprendizado.
4.2 - Converso com
colegas, professores(as)
ou outras pessoas para
me ajudar sempre que
necessdrio, e procuro
pesquisar sozinho(a)
para superar desafios
semanalmente.
4.3 - Estou sempre muito
focado(a) e participo
ativamente das aulas
on-line.
4.4 - Em casaq, finalizo
primeiro minhas tarefas
antes de realizar outras
atividades, conseguindo
sempre entregar tudo e
manter uma rotina de
estudos sauddavel.
4.5 - Diante de tarefas
dificeis, me sinto
motivado a buscar
solugdes, independente
do tempo dedicado.
Gosto de sentir que fui
desafiado.

I Conmn
Faula Soanea
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5. Portfélio Digital

No CST em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas - AMS, o Trabalho de Graduagdo serd substituido
pelos Pls desenvolvidos no decorrer do curso. Para efetivar essa substituicéio, deverdo ser avaliados pelos
professores e, se possivel, por um integrante da empresa parceira ou convidados externos, para entdo ser
disponibilizados em um Portfélio Digital.

O Portfdlio Digital deve ser individual, e o aluno poderd colocar outros projetos desenvolvidos durante
o curso, ficando a cargo do aluno e do professor responsdvel pela avaliagcdo do referido projeto julgar se é
vidvel ou ndo a sua inclusdo.

A adogdo do Portfélio Digital justifica-se pela possibilidade de utilizd-lo como uma forma de apresentar
a produgéio técnica do aluno em entrevistas de emprego. O uso de portfélio no processo avaliativo j& vem
sendo utilizado em vdrios cursos de todos os niveis de educagéio, pois, por meio de um portfélio, é possivel:

»  Desenvolver o protagonismo do aluno no processo de aprendizagem;

»  Concentrar todos os projetos desenvolvidos durante o curso em um Gnico repositério;

»  Evidenciar as competéncias socioemocionais desenvolvidas;

»  Destacar as tecnologias em que mais tem familiaridade e dominio;

»  Promover a autoavaliagdo;

»  Favorecer a postura reflexiva.

Cabe ressaltar que as empresas esperam que os alunos desenvolvam trabalhos prdticos durante a
faculdade e valorizam esse tipo de experiéncia. Assim sendo, o Portfélio Digital é uma maneira mais
profissional de evidenciar as competéncias socioemocionais desenvolvidas durante o curso.

Existem vdrias ferramentas voltadas para a construcdo de Portfélios Digitais. No Quadro 4, sdo
destacadas as principais, bem como a sugest&o de alguns artigos.

Quadro 4 — Ferramentas para Portfélios Digitais e materiais complementares

Weebly https://www.weebly.com/br
Wix https://pt.wix.com/
Spark Adobe https: //spark.adobe.com/pt-BR /features
+Book Creator https:/ /bookcreator.com/
Mahara https://mahara.org/
Krop https:/ /www.krop.com/
Behance https://www.behance.net/
Medium https://medium.com/@portugues

Sugestdo de leitura

> hitps://www.fcc.org.br/pesquisa/publicacoes/eae /arquivos/1281/1281.pdf

»  hitps://siteantigo.portaleducacao.com.br /conteudo/artigos /biologia/o-portfolio-como-
possibilidade- de-avaliacao-e-reflexao/58063

> hitp://publicacoes.fcc.org.br/index.php /eae/article /view /2174 /2131
»  http://publicacoes.fcc.org.br/index.php /eae/article /view /2047 /2006Sddfgdfgdfg
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No PPC do CST em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas - AMS, foram propostos 2 Pls: um projeto
para cada ano, em disciplina prépria, sendo o professor responsdvel pela proposta e desenvolvimento. No
Quadro 5, é apresentado a relagéo de disciplinas por projeto integrador.

Projeto Integrador |
1° ano

Quadro 5 — Relagdo de disciplinas por Projeto Integrador

Técnicas Avancadas de
Banco de Dados
(Relacional e Nao
Relacional)

Técnicas Avangadas de
Programacdo

Técnicas Avangadas de
Programagdo Web e
Mobile

Estruturas de Dados
Engenharia da Software

Interagdo Humano
Computador
Organizagdo de
Computadores e Sistemas
Operacionais

Inteligéncia Corporativa e
Modelos de Negécios na
Era Digital

Gestéo Agil de Projetos
de Software

Matemdtica Discreta

Lingua Inglesa |

»

Administrar conflitos quando necessario,
estabelecer relagdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em

equipe.

Comunicar-se com eficiéncia nos contextos do
trabalho, desenvolvendo a oralidade tanto em

portugués quanto em lingua estrangeira,
elaborar sinteses a partir de andlise e
interpretagdo textos e redigir documentos.

Demonstrar capacidade de andlise, negociagdo

e tomada de decisdo.

Demostrar capacidade de resolver problemas

complexos e propor solugcdes criativas e

inovadoras.

Desenvolver a visdo sistémica, identificando

solugdes, respeitando aspetos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e

internacional.

Elaborar, gerenciar e apoiar projetos,
identificando oportunidades e avaliando os

riscos inerentes.

Empreender acgdes inovadoras, analisando
criticamente a organizagdo, antecipando e

promovendo transformagdes.

Evidenciar iniciativa e flexibilidade para

adaptar-se a novas situagdes.

Evidenciar o uso de pensamento critico em

situagSes do cotidiano.

&
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» Business Intelligence e Big
Data

> Programagcdo
Multiplataforma

» Inteligéncia Artificial e
Aprendizagem de
Maquina

» Computagdio em Nuvem

» Modelagem de Padrdes
de Projetos

» Sistemas Distribuidos
Aplicado & Internet das

Projeto Integrador |l Coisas

2° ano » Integragéio e Entrega
Continua (DevOps)

» Seguranga e Defesa
Cibernética

» Sistema de Informagdo e
Tecnologias Emergentes

» Estatistica Aplicada

» Lingua Inglesa Il

Administrar conflitos quando necessdrio,
estabelecer relagdes e propor um ambiente
colaborativo, incentivando o trabalho em
equipe.

Comunicar-se com eficiéncia nos contextos do
trabalho, desenvolvendo a oralidade tanto em
portugués quanto em lingua estrangeira,
elaborar sinteses a partir de andlise e
interpretagdo textos e redigir documentos.

Demonstrar capacidade de andlise, negociagdo
e tomada de decisdo.

Demostrar capacidade de resolver problemas
complexos e propor solugdes criativas e
inovadoras.

Desenvolver a visdo sistémica, identificando
solugdes, respeitando aspetos culturais, éticos,
ambientais e sociais no dmbito local, regional e
internacional.

Elaborar, gerenciar e apoiar projetos,
identificando oportunidades e avaliando os
riscos inerentes.

Empreender agdes inovadoras, analisando
criticamente a organizagdo, antecipando e
promovendo transformacdes.

Evidenciar iniciativa e flexibilidade para
adaptar-se a novas situagdes.

Evidenciar o uso de pensamento critico em
situagdes do cotidiano.
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Cabe ao professor responsdvel pela disciplina, bem como & empresa parceira, delimitar a abrangéncia
do projeto integrador, seus temas e objetivos, tendo como foco o desenvolvimento e assimilagdo das “Soft
Skills”, evidenciadas através das devolutivas.

Ao relacionar competéncias socioemocionais a serem desenvolvidas, serd possivel avaliar diferentes
dimensdes de uma mesma competéncia, proporcionando ao aluno a possibilidade de adquirir o conhecimento
integral, que vai do conhecimento factual até o conhecimento metacognitivo e, assim, alcangar todos os objetivos
de aprendizagem (Lembrar, Entender, Aplicar, Analisar, Sintetizar e Criar), como proposto na Taxonomia de
Bloom.

6.1 ltens do projeto
Como sugestdo de estrutura dos projetos, sdo elencados alguns itens:
»  Descricdo do projeto: (tema/problema a ser resolvido, justificativa, objetivos, metas, requisitos

bdsicos, partes interessadas, entre outros);

»  Metodologia de gest@o do projeto: (definir qual o tipo de gestdo: agil, tradicional ou hibrida),
(equipe/responsabilidades, cronograma de atividades/entregas, regras para a entrega do Pitch,
avaliagdo entre outros);

»  Ferramentas empregadas;
»  Repositério e versionamento;

» Link de acesso ao Pitch;
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»  Competéncias socioemocionais desenvolvidas;
»  Critérios de avaliagéio;
»  Produto a ser entregue;
»  Dados do portfélio (link do projeto/produto).

Cabe ressaltar que, além desses itens, o Coordenador de Curso, professores responsdveis pelos Pls e
empresa parceira podem incluir outros itens, assim como criar regras para o formato das entregas, composicdo
das notas e formas de apresentagéo.

6.2 Regras bdsicas

Como o desenvolvimento de Pls néio estd atrelado a uma Unica entidade, porém a disciplina faz parte
do PPC, a criagdo de regras se faz importante. Com a finalidade de auxiliar a implantagéo do CST em Andlise
e Desenvolvimento de Sistemas - AMS, foram propostas as seguintes regrais gerais, lembrando que cabe ao
Coordenador de Curso, professores e empresa parceira avaliarem a necessidade da inclusdo de outras regras.

»  Os Projetos Integradores tém cardter obrigatério nos periodos que estdo estipulados (4° e 5° anos).

» O Projeto Integrador se aplica a todos os alunos regularmente matriculados no CST em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas - AMS, inclusive para os alunos que tenham sido dispensados de
alguma disciplina. Os casos omissos deverdo ser encaminhados & Coordenacéo do Curso.

»  Os projetos deveréo ser apresentados nas formas escrita e oral, seguindo os modelos e regras
para a parte escrita, parte prdtica e apresentacdo oral.

»  Os projetos serdo avaliados pelo professor responsdvel pelo Pl e pelos professores das demais
disciplinas do respectivo ano e, quando possivel, por um integrante de uma empresa parceira da
unidade ou algum convidado externo.

» A composicdo da nota do Pl deve ser discutida entre os professores das disciplinas e pelo
Coordenador do Curso, sendo elaborada também uma lista de critérios para serem apresentados
aos alunos.

»  Os projetos deverdo ser desenvolvidos em grupos, sendo que o nimero de integrantes fica a critério
do professor.

» Todos os integrantes dos grupos serdo responsdveis pelo trabalho apresentado, ndo cabendo
atribui¢cdes de responsabilidades individuais.

» O desenvolvimento das competéncias socioemocionais deve ser avaliado na entrega dos Projetos
Integradores, bem como durante o seu desenvolvimento.

» A avaliagdo do projeto ndo deve ser a Unica forma de avalia¢do do aluno.

»  As competéncias socioemocionais podem ser avaliadas por meio das entregas parciais e da entrega
final do projeto, sendo que a nota é para o grupo.

»  Cada aluno deve ser avaliado individualmente, no que tange ao desenvolvimento das competéncias
socioemocionais, ou seja, a avalia¢cdo dessas competéncias ndo deve ser realizada de forma
coletiva. Sugere-se também que seja realizada uma avaliagdo por pares e uma autoavaliagdo.

6.3 Papéis dos atores do Projeto Integrador
Como j@ mencionado, a integragdo sé é totalmente desenvolvida se todos os atores estivem envolvidos
neste contexto. sendo: a empresa, o Coordenador de Curso, professor da disciplina e alunos.

Para auxiliar o desenvolvimento dos Pls, foram elencados os papéis de cada um dos atores, conforme
figura 2.
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Figura 2 — Atores do Projeto Integrador

PROJETO

N W AL U [ INTEGRADOR

6.3.1 Empresa

A participac¢do das empresas no processo de ensino aprendizagem das competéncias socioemocionais é
de suma importdncia, pois diminui o gap entre a academia e o mercado de trabalho. No contexto dos Pls, o
papel da empresa é:

»  Apresentar temas de projetos ou problemas reais para os alunos e professores do curso;

»  Propor acompanhamento, otimizagéio e evolucdo das “Soft Skills”;

»  Participar da avaliagéo das solugdes/produtos desenvolvidos;

»  Fornecer feedback estruturado das solugdes apresentadas/produtos;

»  Analisar os resultados e propor atualizagdes;

»  Fornecer parecer conclusivo ao término do prazo do projeto integrador.

6.3.2 Coordenador

O Coordenador do Curso representa um papel importantissimo no desenvolvimento dos Pls, é o elo
entre as empresas, os professores e os alunos. Para isso, elencamos algumas atividades que garantirdo o
exercicio do seu papel.

»  Realizar reunides com os professores do curso, antes do inicio das aulas do ano letivo, para planejar,
coletivamente, o trabalho integrador na sua totalidade, orientando e delimitando as competéncias.

»  Buscar por empresas do setor, para participarem dos Pls.

»  Manter a interlocugdio entre as empresas parceiras.

»  Promover o envolvimento dos professores na delimitacdo do que deve ser pesquisado em cada
Projeto Integrador.

»  Fazer a alocagéio, ao longo do ano, de espago nas reunides com o corpo docente, com o objetivo
de avaliar o andamento do trabalho integrador e definir novos encaminhamentos, quando
necessdrio.

»  Manter interlocu¢do continua com os professores responsdveis pelos Pls, para monitorar o processo
de desenvolvimento integrador.

»  Preparar cartas de apresentacdo de alunos ds instituicdes, no caso de trabalho de campo, assim
como certificados de participacdo, quando necessdrio.

»  Organizar, juntamente com os professores responsdveis, o periodo de apresentagdo do trabalho
oral.

»  Realizar reunides com o professor responsdvel pela disciplina e empresa, no final do ano letivo,
para avaliar o trabalho integrador e identificar os aspectos que devem ser revistos no
planejamento do ano seguinte.

Q
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»  Garantir a infegracdo dos alunos, professores e Coordenagéio de Curso.
»  Criar estratégias de implantagdo e acompanhar a execu¢do das atividades dos Pls.

»  Promover o evento de apresentacdo dos resultados dos Pls.

6.3.3 Professor responsdvel pelos Projetos Integradores

O professor responsdvel pela disciplina de Projeto Integrador serd o articulador do desenvolvimento do
Pl. Sua principal atribuicdo é planejar e acompanhar o andamento do trabalho pelos alunos e articular a
contribui¢éio dos demais professores, de forma a garantir a construgdio da integragdo e alinhamento das “Soft
Skills”, desenvolvendo as seguintes agdes:

»  Defini¢éio do tema do PI, conjuntamente com os professores, o coordenador e a empresa parceira
(se houver);

»  Apresentagdo da proposta do trabalho (Pl) aos alunos;

»  Distribui¢éio do tema e subtemas (se houver) do Pl para os grupos;

» Descricdo das tarefas a serem executadas pelos alunos e distribuicio do cronograma de
atividades;

» Levantamento de possibilidades de contatos para realizacgdo de coleta de dados e
pesquisa/trabalho de campo;

» Interlocugdio continua com o coordenador e empresa parceirg;
»  Avaliagéio continua junto ao Coordenador de Curso do processo de desenvolvimento do PI.

Cabe lembrar que o professor responsdvel pelo Pl ndo trabalhard o conteGdo especifico das demais
disciplinas e sim a articulagdo desses conteldos na parte escrita, técnica e na apresentagdo oral do projeto.
Na condi¢cdo de professor responsdvel pela disciplina Projeto Integrador, serd o gestor do projeto e, para isso,
serd necessdrio que tenha encontros com os grupos para cumprimento das seguintes etapas:

»  Garantir a implementac¢do do produto proposto;

»  Construir a metodologia do projeto;

»  Acompanhar a realizagéo das atividades do projeto;

»  Acompanhar a elaborag¢do do desenvolvimento do projeto, incluindo a parte escrita e oral;

»  Colaborar na resolu¢do dos obstdculos encontrados pelos grupos;

»  Avaliar o processo de desenvolvimento (etapas do processo) e o produto gerado.

6.3.4 Alunos

O ator principal do Pl é sem divida o aluno. Além do desenvolvimento das “Soft Skills” e vivéncia
empresarial, deve se preocupar também em melhorar suas competéncias socioemocionais, desenvolvendo as
seguintes agoes:

»  Administrar conflitos entre os componentes do grupo.

»  Desenvolver o projeto de acordo com as etapas de planejamento descritas no cronograma e seguir
as orientagdes do professor e da empresa.

»  Desenvolver o projeto, elaborar o trabalho escrito e preparar a apresentagdo oral do Pl, seguindo
as recomendacdes dos professores.

»  Criar um Portfélio Digital e incluir todos os Pls desenvolvidos, bem como os demais projetos que os
professores julgarem ideais para divulgacdo.
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